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Kaupendamattur & sementsmarkadi
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Agrip: Fyrir nokkrum misserum urskurdadi samkeppnisrad ad Sementsverksmidjan 4 Akranesi, sem pa var
med 75% markadshlutdeild, vaeri ekki markadsradandi. Urskurdurinn byggdist 4 pvi ad steypuframleidend-
ur hefou umtalsverdan kaupendamatt. [ pessari grein er spurt hvort haegt s¢ ad stydja pennan trskurd hag-
fraedilegum rokum. T pvi skyni er sett fram tvihlida fakeppnislikan af adfangamarkadi par sem nyr seljandi
adfanga kemur inn 4 markad og keppir vid fyrri einokunaradila. Synt er ad ef einhverjir kaupendur hafa
flutt adfangakaup sin til nys seljanda getur verid skynsamlegt fyrir pa kaupendur sem enn skipta vid fyrri
markadsradandi adila ad halda pvi afram, jafnvel pott nyi adilinn sé med laegri rekstrarkostnad og bj6di
leegra verd. Astaedan er st ad ef allir kaupendur fzera vidskipti sin til nyja adilans og hann kemst i einokun-

aradstodu kunna beir ad verda verr settir en aour. Petta skytur stooum undir urskurd samkeppnisrads.

Lykilord: Tvihlida fakeppni, kaupendamattur, sementsionadur.

JEL: L13, D43.

1. Inngangur

Arin 2001 og 2002 barust samkeppnisyfirvoldum
nokkrar keerur fyrir brot gegn goédum vidskipta-
hattum 4 markadi med sement hér 4 landi. Sements-
verksmidjan keerdi innflytjandann Aalborg Portland
fyrirundirbod og Aalborg kaerdi Sementsverksmidj-
una fyrir misnotkun 4 radandi stodu 4 markadi.
urskurdi samkeppnisrads vegna kaeru Aalborg Port-
land haustio 2002 (Samkeppnisrad, 2002) vakti pad
sérstaka athygli, ad ekki var litid svo 4 a0 Sements-
verksmidjan veeri markadsradandi 4 islenskum
sementsmarkadi, pratt fyrir ad fram kemi ad hin
hefoi um pad leyti um 75% hlutdeild af markadin-
um. Afryjunarnefnd samkeppnisméala tok undir
petta alit i Grskurdi sinum i upphafi ars 2003. |
nidurstdoum nefndarinnar sagdi medal annars:

,,Markadshlutdeild SV er med peim haetti
a0 jafngilda myndi markadsradandi stoou
vid flestar adstaedur eftir hefdbundnum
vidomidunum. Hins vegar fer ekki 4 milli
mala a0 adstadan a4 sementsmarkadi hér

a landi, er sérstok eins og nu er hattad,
ekki sist med hlidsjon af pvi ad kaupend-
ur eru Orfair ad pvi er vardar stersta hluta
vorunnar. Hefur petta 6hjakvaemilega mikil
ahrif 4 mat pess, hvort um markadsradandi
stodu sé ad reda eda ekki. (Afryjunar-
nefnd, 2003)

Um pad leyti sem Urskurdurinn féll keyptu
prju fyrirteeki sterstan hluta af lausu sementi sem
selt var hér & landi. Midad vid pa stdou sem uppi
var hefoi adeins einn kaupandi purft ad flytja
vidskipti sin fra Sementsverksmidjunni til Aal-
borg Portland, til pess ad hlutdeild seljenda yrdi
svipud. A hinn béginn hefdi Aalborg misst mest-
alla markadshlutdeild sina ef einn stor kaupandi
hefoi snuid sér til Sementsverksmidjunnar. Pessi
sterka stada sementskaupenda vard til pess ad
samkeppnisrad taldi Sementsverksmidjuna ekki
radandi 4 markadinum.

Haustio 2003 seldi rikid Sementsverksmidjuna
hopi fyrirtekja. Medal kaupendanna var stersta
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steypustodin (BM Valld). Aalborg Portland hafoi
aour lyst ahuga 4 ad kaupa verksmidjuna. Ventan-
lega hefdi starfsemi hennar pa verid hett, ad
minnsta kosti ad miklu leyti, en forstjori Aalborg
i Danmorku hefur sagt ad Sementsverksmidjan og
Aalborg ramist ekki badi 4 islenskum sements-
markadi.

[ pessari grein er athyglinni beint ad kaupenda-
hlid sementsmarkadar. Sem fyrr segir taldi sam-
keppnisrad sterka stoou kaupenda gera pad
ad verkum ad Sementsverksmidjan veri ekki
markadsradandi. Spurt er hvort stydja megi pa
alyktun hagrenum rékum. Sér i lagi viljum vid
00last skilning a pvi ad storar steypustodvar skyldu
halda afram ad kaupa sement af verksmidjunni
i stad pess ad flytja innkaupin til Aalborg Port-
land, sem atti frumkvaedi ad pvi ad leekka verd a
markadinum. bydir pad ad buist sé vid ad verdid
haekki aftur ef verksmidjunni verdur lokad?

Sett er fram einfalt likan af markadinum, sem
stydst vid kenningar um tvihlida fakeppni og pa
einkum tvihlida samningslikan Horn og Wolinsky
(1988a). Horn og Wolinsky notudu likan sitt til
pess ad skoda asteedur fyrir sameiningu fyrirtaekja
baoi kaupenda- og seljendamegin, en meginvio-
fangsefnid hér er ad kanna hvort skynsamlegt er
fyrir kaupendur 4 slikum markadi ad halda sig
vid fyrri seljanda, p6 ad nyr framleidandi bjodi
leegra verd. Hugmyndir skyldar peim sem liggja
a0 baki greiningunni hér eru algengar i 6formlegri
greiningu (p.e. byggt er 4 innsai fremur en form-
legri greiningu) um leikbrogd fyrirtaekja (sja t.d.
Brandenburger og Nalebuft, 1996). Hofundum er
hins vegar ekki kunnugt um ad formleg greining
med sambaerilegu moti liggi fyrir annars stadar.

Fyrst er hér stutt umfjéllun um sements-
markadinn 4 [slandi. Sidan er farid yfir kenningar
um kaupendamatt og tvihlida fakeppni. Likan af
sementsmarkadinum er sett fram og pad skodad.
A0 lokum eru alyktunarord.

2. Islenskur sementsmarkadur

Fram yfir midja 20. 6ld var megnid af pvi sementi
sem notad var hér 4 landi frd Aalborg Portland i
Danmérku. Ad mestu var heett ad flytja inn sement
pegar Sementsverksmidju rikisins var komid a
fot ario 1958. Eftir pad var yfirleitt adeins flutt

inn sement, sem verksmidjan bjé ekki til eda réd
ekki vid ad framleida. A arunum 1990-1999 var
Sementsverksmidjanieinokunaradstoou 4 sements-
markadinum 4 fslandi (Samkeppnisrad, 2002).

Sementsverksmidjan & Akranesi er mjog litil
4 alpjodlegan malikvarda. A drunum 1980-2000
var framleidslan ad medaltali ramlega 110 pusund
tonn & ari. Aalborg Portland, sem er frekar litil
verksmidja midad vid pad sem gengur og gerist
i heiminum, getur framleitt allt ad 2,8 milljonir
tonna af sementi 4 ari. betta skiptir miklu mali,
par sem sterdarhagkvemni er mikil i sements-
framleidslu. Mun dyrara er ad buia til sement i
verksmidjunni & Akranesi en vidast hvar annars
stadar. Pad endurspeglast i verdinu, en um mitt ar
2001 kostadi sementstonnid 4 [slandi meira en 100
evrur vid verksmidjuvegg (sja mynd 1), en 1 flest-
um Vestur-Evropulondum kostadi tonnid a peim
tima 55-75 evrur (International Cement Review,
jini 2001).

Innflutningur & sementi fra 60rum Evrépulond-
um til Islands hefur verid frjals fra 1975. Flutn-
ingskostnadur var lengi talinn vernda Sements-
verksmidjuna fyrir erlendri samkeppni. Haegt er
a0 flytja inn baggad sement 4 brettum, en 6dyrara
er ad flytja pad i lausu. Odyrast er ad flytja inn
sement i lausu, en til pess parf sild hér 4 landi, sem
kosta mikid fé, og flytja parf sementid i sérstokum
skipum. Fjarfestingarfélagid Skandia taldi arid
1996 ad um 50% markadshlutdeild hér & landi
pyrfti til pess ad innflutningur borgadi sig (Skan-
dia, 1996).

Afkoma Sementsverksmidjunnar hefur verid
slok undanfarna tvo aratugi, en nokkur bati vard
i rekstrinum i uppsveiflunni upp ur midjum 10.
aratugnum, einkum eftir 1997. b4 jokst sements-
sala mikid og pad hefur veentanlega ytt undir hug-
myndir um innflutning. (Framkvamdanefnd um
einkaveedingu, 1999)

Haustid 2000 vard breyting 4 islenskum
sementsmarkadi pegar Aalborg Portland fslandi
tok til starfa hér & landi (Samkeppnisrao, 2002).
ba var lokid i Helguvik smidi silos, sem tekur
um 5.000 tonn af sementi. Um mitt ar 2002 tok
fyrirteekid 1 notkun annad 5.000 tonna sements-
sil6 i Helguvik. Innflutningurinn jokst hratt. Sam-
kveemt innflutningstélum Hagstofunnar voru flutt
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um 35 pusund tonn af sementi til landsins arid
2002 (sja mynd 2).

fslenskur sementsmarkadur einkennist ekki
einungis af fakeppni seljenda, heldur eru kaupend-
ur einnig fair. Til skamms tima keyptu prja fyrir-
teeki megnid af lausu sementi sem selt var hér
4 landi (Samkeppnisrad, 2002). Fad kaupenda
gerir pad ad verkum ad kaupendur taka sinar
akvardanir med hlidsjon af pvi hvada ahrif per
hafa 4 allan markadinn og stokkva ekki endilega
a leegstu verotilbod & hverjum tima. Ekki er hlaup-
10 a0 pvi fyrir nyjan seljanda ad na markadinum
til sin med undirbodum ef talid er ad hann hakki
verdid sidar. Pad er hagsmunamal kaupenda, ad
samkeppni haldist i sdlunni.

Haustio 2003 seldi rikid Sementsverksmidj-
una fyrirteeki i eigu nokkurra fjarfesta, par a
medal BM Vallar, Norcem 4 {slandi og Bjérgunar.
Soluverd var tepar 70 milljonir. I tengslum vid
sOluna yfirtok rikissjodur ymsar eignir verksmidj-
unnar sem ekki tengdust rekstri hennar. Kaupverd
pessara eigna var samtals 450 milljonir krona.
ba tok rikissjoour a sig lifeyrisskuldbindingar
Sementsverksmidjunnar hf. Vid petta léttist skulda-
stada Sementsverksmidjunnar mikid (Morgun-
bladid, 2003).

Haustid 2002 keyptu tver sterstu steypu-
stoovarnar (BM Valla og Steypustddin) sement af
Sementsverksmidjunni. Nokkru sidar flutti onnur
pessara steypustoova (Steypustddin) vioskipti sin
yfir til Aalborg Portland. Mun markadshlutdeild
Sementsverksmidjunnar og Aalborg Portland pa
hafa verid nokkurn veginn jofn (Samkeppnis-
r4d, 2002). A hinn boginn hefur markadshlut-
deild steypustodvanna breyst sidan og margvis-
leg uppkaup ordid. Ma segja ad steypustodvar
hér a landi skiptist nt1 i tvo fyrirtekjahopa, par
sem annar skiptir vid Sementsverksmidjuna en
hinn vid innflytjandann. Pegar vinna fyrir virkj-
anir er undanskilin var talid & midju ari 2005 ad
Sementsverksmidjan vaeri med riflega helming
markadarins, en Aalborg teepan helming (Sements-
verksmidjan, 2005).

3. Kaupendamattur og tvihlida fakeppni
St hugmynd ad pad geti dregid ur moguleikum
seljenda i einokunar- eda fakeppnisadstoou 4 ad

beita markadsmeetti sinum ad kaupendur séu fair
og hafi par af leidandi markadsmatt sem vegur
upp matt seljenda 4 sér nokkud langa sdgu sem
naer a.m.k. aftur til Galbraith (1952). Pessum rok-
um hefur verid beitt i samkeppnismalum og ma
vida sja pad i urskurdum samkeppnisyfirvalda ad
kaupendamattur dragi t.d. ar éaeskilegum ahrifum
samruna tveggja storra birgja & samkeppni. betta
getur leitt til pess ad samruni sem ella hefdi ekki
verid leyfour an skilyrda eda jafnvel bannadur
sé latinn afskiptalaus.' Likt og gildir um margt a
svidi samkeppnismalanna er pad hins vegar ekki
fyrr en a sidustu 10-15 arum ad hugmyndin um
kaupendamatt feer hagfraeedilegan grundvoll.

Segja ma ad tveir flokkar kenninga séu uppi
um kaupendamatt og tvihlida fakeppni.? | grein-
um eftir Horn og Wolinsky (1988a, 1988b), Stole
og Zwiebel (1996), Dobson og Waterson (1997),
Chipty og Snyder (1999) og Chen (2003) eru sett
fram kyrr (static) likdn par sem einkasali semur
vid (faa) kaupendur og allir adilar hafa sému upp-
lysingar. I slikum likonum geta sterri kaupendur
samid - vi0 einkasala - um verd sem er lagra en
einkaséluverd i jafnvaegi.

Snyder (1996, 1998) setur fram likan sem er
gerolikt likonum af pvi tagi sem Horn og Wo-
linsky o.fl. proudu. Likan Snyder er kvikt (e.
dynamic) og svipar til hins kunna likans peirra
Rotemberg og Saloner (1986) um verdstrid i up-
psveiflu. Gert er rad fyrir pegjandi samraoi (e.
tacit collusion) seljenda. bad eru storir kaupendur
sem skapa ,,uppsveifluna“ hja Snyder; pegar storar
pantanir berast neydast seljendur til ad laekka verd
fra fullkomnu einokunarverdi til ad vidhalda sam-
r40i.* 1 sliku likani verda ad vera tveir eda fleiri
seljendur til stadar til ad kaupendamattur hafi ahrif

1 Parma t.d. nefna Enso-Stora-samrunann (Framkvemda-
stjorn ESB, 1999).

2 Dobson og Waterson (1997) og Ellison og Snyder
(2001) gefa sogulegt yfirlit yfir proun kenninga um kaup-
endamatt.

3 Med einkasoluverdi er hér att vid fredilegt einokunarverd
par sem einkasalinn hamarkar hagnad sinn med pvi ad
jafna jadartekjur og jadarkostnad.

4 betta pydir ekki endilega ad verd leekki pegar storar pant-
anir berast pvi ad einokunarverd er pa heerra en pegar eftir-
spurn er minni.
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4 markadsverd. [ einkas6lu hefur kaupendamattur
engin ahrif i likani Snyder.

[ rannsékn 4 bandariska lyfjaidnadinum kom-
ust Ellison og Snyder (2001) ad peirri nidurstoou
ad kenningar Snyder um oObeint samrad farra
seljenda eigi betur vio i pvi tilviki en pau likon
sem byggjast 4 samningum milli kaupenda og
seljenda. Einnig er vert ad nefna rannsokn Engle-
Warnick og Ruffle (2002) par sem nanast pverofug
nidurstada er studd i hagfraedilegum tilraunum.
beir setja fram atferliskenningu sem peir kalla
kenninguna um varferna einkasalann (e. cau-
tious monopolist theory). 1 tilraunum peirra vard
einkasalinn a0 setja fram verdskra fyrir voru sina
og var ekki leyft ad semja vid kaupendur. betta
gerir pad ad verkum ad einkasalinn setur upp verd
af nokkurri varkarni til ad kaupendur dragi ekki of
mikid ur eftirspurn. Ef taka ma pessar nidurstodur
trianlegar leidir sampjoppun 4 kaupendahlid ein
og sér - med einokun sélumegin, en an beinna
samninga milli seljanda og kaupenda - til pess ad
verd verdur lagra en einkasoluverd.

[ likani Horn og Wolinsky (1988a) og Dob-
son og Waterson (1997) er studst vio einfaldad
samningalikan og gert rdd fyrir svokdlludum
Nash-samningum. Sliku likani er beitt i pessari
grein. Adur en likanid er sett fram er fjallad stutt-
lega um Nash-samninga i nasta kafla.’

4. Nash-samningalausnin

Nash (1953) syndi fram 4 a0 ef tveir adilar semja
og tilteknum frumsendum (e. axioms) er fullnegt
ma finna nidurstéou ur samningunum meo pvi ad
hamarka (Nash-) margfeldid

N(xl’xl)z(xl _Vl)(xz -,)

yfir 611 por (x,x,) i mengi mogulegra lausna. Nota-
gildid x, er hugsanleg samningsnidurstada fyrir
adila i, i = 1,2, en v, er pad sem adili / mun bera
ur bytum ef ekki semst. Pessi tala er oftast kollud
threat point eda disagreement point & ensku og vid
nefnum hana ,agreiningspunkt® i pessari grein.

5 Adgengilega umfjollun um Nash-samningalausnina ma
finna { Myerson (1991).

bvi haerri sem agreiningspunktur adila i er pvi
sterkari er samningsstada hans, ad 6dru obreyttu.
Frumsendur Nash innifela m.a. ad lausnir verda
a0 vera Pareto-hagkvemar og ad hvorugur adili
ber minna ur bytum i samningslausninni en sem
svarar agreiningspunkti hans.

Merk nidurstada i leikjafradi (sja Binmore,
Rubinstein og Wolinsky, 1986) er ad Nash-
samningalausnin gefur goda nalgun & lausn ur
kvikum samningum par sem adilar skiptast 4 um
a0 koma me0 tilbod par til a0 samningar nast.

5. Likan af tvihlida fakeppni i
sementsframleidslu

Engin peirra kenninga sem lyst er ad framan naer

fullkomlega ad lysa pvi flokna samspili fyrirtekja

sem greint var fra i inngangi. Sem fyrsta skref 1 pvi

a0 nalgast petta vidfangsefni er hér sett fram likan

sem byggt er 4 likani Horn og Wolinsky (1988a).

Kaupendur
Vid gerum rad fyrir ad kaupendur sements séu tvo
fyrirtaeki, kollum pau 4 og B. Pessi fyrirtaeki fram-
leida einsleita voru (steypu) til s6lu & stadbundn-
um markadi og eru einu kaupendur vdrunnar.
Fyrirteekin taka akvardanir i tveimur prepum.
[ fyrra prepinu semja steypustodvarnar um verd
vid seljendur 4 adfongum (sementi). { sidara prepi
akveoa paer hve mikid magn af steypu er framleitt.
bvi er gert rad fyrir Cournot-samkeppni steypu-
framleidenda. Gert er rad fyrir ad steypa sé eins-
leit vara og ad heildareftirspurn eftir steypu megi
lysa med andhverfa eftirspurnarfallinu

(1 p=a-X°
par sem X” er heildareftirspurn og p er verd. Fram-
boo a steypu er

2) X' =x,+x,

par sem x_ er framleidsla fyrirteekis « {4, B}. i
jafnvaegi a steypumarkadinum eru frambod og eft-
irspurn jofn og pvi gildir

A3)

p=a=[x;+x].
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Til einfoldunar er gert rad fyrir ad sement séu
einu adfongin i steypuframleidslu og einingar
eru valdar pannig ad ein eining sements sé jofn
einni einingu steypu. Gert er rad fyrir ad sement
sé einsleit vara. Til stadar eru tveir hugsanlegir
seljendur 4 sementi, seljandi 1 og seljandi 2. Fyrri
sementssalinn setur upp verdid ¢, 4 hverja einingu
sements og sa sidari bydur verdid c,. Stada pessara
seljenda er olik: seljandi 1 hefur starfad lengi a4
markadinum og er i einokunaradstdou i upphafi,
en seljandi 2 er nyr 4 markadinum og selur ekkert
i byrjun.® Vid gerum rad fyrir ad kaupendur/fram-
leidendur verdi ad velja milli seljenda, p.e. verdi
a0 kaupa 06ll sin adfong fra 60rum adilanum og
ekkert fra hinum.’

Gerum rad fyrir ad steypust6d « € {4, B} velji
a0 kaupa adfong fra sementssala je {1,2}. Hagn-
adur steypustdovarinnar er pa

4) ng[p—cﬂxa=(a—cj‘—[xA+xB])xa.

begar framleidsla steypustddvar f er tekin sem
gefin (sbr. forsendu um Cournot-samkeppni &
steypumarkadinum), par sem f =B efa = A4 og
ofugt, pa er hagnadur o hamarkadur med pvi ad

<

veljax, =% — x5 |.Cournot-lausnin faest med

pvi ad leysa fyrir x, og x,,

5) x,=x,(c c‘?):%[a—zq‘+cf},

i2Tj

- B A\ _1| ,_",.8 A
xB—xB(cj,c,. )—3[a 2c; +C,~:|-

Samsvarandi hagnadur steypustddvanna 4 og B
er
(6) IIA=7z'A(c,A,cf)=%|:a—2cf*+cl?Jz,

i J

2
_ B AY_ 1 B A
Ty —ﬂ'B(cj,c,. )-;[a—2cj +¢; J .

6 A ensku eru notud hugtokin incumbent fyrir pann sem er
fyrir & markadinum og entrant fyrir pann sem kemur inn
a markadinn. Hofundum er ekki kunnugt um vidteknar
pyoingar 4 pessum hugtokum.

7  Dbetta er pad sem gerdist i pvi mali sem er hér til skodunar
en i akvordun samkeppnisrads var petta obeint tekid sem
gefid og reett um ad steypuframleidendur ,,faeri vidskipti
sin fra Sementsverksmidjunni til Aalborg Portland fs-
landi“ (samkeppnisrad, 2002).

Sementssalar

Adilinn sem fyrir er & markadinum, sementssali
1, byour sement til solu & verdi ¢, og nyi adilinn,
sementssali 2, bydur sement til sélu & verdi c,. Vio
gerum rad fyrir ad kostnadur sementssala j vid ad
bjoda fram magnid v, sé

(7) C )= 1+vy,

par sem Jj er fastur kostnadur og v, er breytilegur
kostnadur a selda einingu.

Einokun i sementssélu
Gerum fyrst 140 fyrir ad sementssali 2 sé ekki
kominn inn 4 markadinn og ad sementssali 1 sé
pvi i einokunarstodu & sementsmarkadi. Hagnadur
hins sidarnefnda er pvi

(8) I’ =(c]A—vl)x(cl",cf)

+(clB—vl)x(c,B,c,A)—fl

par sem ¢ er verd til steypustédvar a € {4, B}(ath.
ad einingar eru valdar pannig a0 eina einingu sem-
ents parf & moti einni einingu af steypu). Likt og
i Horn og Wolinsky (1988a) gerum vid nu rad
fyrir ad verd adfanganna sé akvedid i tvihlioa
samningum sementssala 1 vid hvora steypustdd
fyrir sig. Nidurstadan faest pvi med samhverfri
Nash-samningalausn, par sem reiknad er med ad
einokunaradilinn semji vid hvora steypustdo fyrir
sig, en samningarnir eru gerdir & sama tima og
med samhverfum heetti.

Skodum fyrst samninga milli sementssala 1 og
steypustoovar A. Sidarnefndi adilinn hefur enga
adra moguleika 4 ad utvega sér adfong og pvi er
agreiningspunktur hans ntll. Ef ekki nast samning-
ar milli sementssala 1 og steypustdovar 4 ma
hugsa sér ad fyrrefndi adilinn geti valid ad selja
adeins til steypustodvar B. Agreiningspunktur
hans veri pa hagnadurinn ef hann myndi dkveda
ad gera pad. { pvi tilviki virdist rokrétt ad reikna
me0 ad steypustod B gerist einkasali 4 steypu. Hér
fylgjum vid hins vegar fordemi Horn og Wolinsky
(1988a) og gerum rad fyrir ad steypustdd B muni
einnig i pessu tilviki starfa ad pvi marki sem gert
var rad fyrir i samningunum og kaupa adfongin a
pvi verdi sem reiknad var med.
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Hagnadur sementssala 1 undir pessum kring-
umstedum er (¢ —v )x,(¢”.¢")- f;, par sem ¢
taknar jafnveegisverd adfanga til steypustodvar o.®
Vi litum fyrst til steypustdovar A og hamorkum
Nash-margfeldid

9) Ny =7[A(CIA’CIB)
|:Hls —(C1B‘ ‘Vl)xs (CIB*9CIA*)+J(;:|’
med tilliti til ¢ par sem IT er tekid tr jofnu (8).
Fyrstu gradu skilyrdid fyrir hamorkun 4 N;' er
(10)

A 8
a”A (cl -6 ) 4 B 4 _
3" XAeHa G —v
C

1
A 8
ix, (c;*,cf)[xA () 2elell)

a’

1

(ClA_VI)

3 4
ox, (c‘ .€, )

+ 2 (c] v, )} =0.

Samsvarandi lausn fest vardandi solu til B.
Haegt er ad einfalda pessi fyrstu gradu skilyrdi
med pvi ad nota jofnur (5) og (6). Einnig er 1jost
a0 vegna pess ad lausnin hlytur ad vera samhverf
i 4 og B, verdur ad gilda ¢/" =¢/’1 jafnvaegi. begar
vid setjum petta skilyrdi inn i jofnu (10) faum vid
eftirfarandi verd og magn i jafnveegi:

(11y

. .« Svi+a
== ="
6

*

Xy =x; =%[a_v1]

Rétt er ad benda 4 ad ef nylidinn (seljandi 2)
kemst i einokunaradstodu, faest sama nidurstada,
en med visinum 2 i stad 1.

Nyr sementssali - tvikeppni

Horn og Wolinsky (1988a) nota svipad likan og pad
sem ad framan greinir til ad kanna hvata til larétts
samruna, baedi & kaupenda- og seljendahlid. Pad
sem vid hofum ahuga a ad varpa 1josi a i pessari
grein er hins vegar eftirfarandi r6d atburda:

8  Hér er obeint gert rad fyrir hagnadi. Ef sala til B skiladi
ekki hagnaoi veeri agreiningspunktur sementssala 1 jafn
0.

9 Dessi lausn er ekki st sama og i grein Horn og Wolinsky,
en vid getum ekki komist ad annarri nidurst6ou.

0. Sementssali 1 er i radandi stodu & markao-
inum i upphafi og selur adfong til steypu-
stoova a verdi ¢,

1. Nylidinn, sementssali 2, kemur inn a
markadinn. Hann fer fyrst til steypustddvar
B og byour ,,lagt verd* ¢; <¢". Vid gerum
rad fyrir pvi hér ad petta verd sé negjanlega
lagt til ad B feeri vidskipti sin til nylidans.'”
baod kann ad vera ad gerdur s€¢ samningur
sem tryggir B hid laga verd til einhvers
tima, en vid héfum ekki upplysingar um
slikan samning.

2. Steypustdd 4 fer nu sama tilbod og B og
kannar pann moguleika ad fzera vidskipti
sin lika til nylidans. Pad sem gerdist i
pvi mali sem hér er til skodunar er ad 4
for med tilbodid til sementssala 1 og bad
um ad tilbodid yroi jafnad. Vid vitum ad
A fékk verulega verdlaekkun og einnig
adrar ivilnanir eins og abyrgd a lanum. Vid
héfum ekki upplysingar um hvort pad til-
bod sem A4 fékk jafnadist fyllilega 4 vio pad
sem B baudst.

3. Steypustdd A4 ferir ekki vidskipti sin og
heldur afram ad kaupa sement fra sements-
sala 1.

[ pessari grein munum vid ekki reyna ad
likja nakveemlega eftir pessari atburdaras, heldur
munum einbeita okkur ad pvi sem gerist i prepi
2 hér ad framan par sem Onnur steypustodin (B)
hefur pegar fert kaup 4 adfongum yfir til nylidans
(sementssala 2). { pvi skyni notum vid hid kyrra
Horn-Wolinsky-likan og skodum pa hvata sem
framleidandi A hefur til ad fylgja fordemi B og
feera vioskipti sin frd radandi adila (sementssala
1) til nylidans. Til einféldunar gerum vid rad fyrir
a0 samskipti adila séu tvihlida, p.e. annars vegar

10 Petta er pad sem gerdist i raun pegar einn af staerstu
vidskiptavinum Sementsverksmidjunnar fardi vidskipti
sin til Aalborg Portland. Ymsar 4stzdur geta verid fyrir
bvi ad adeins einn framleidandi fer tilbod i upphafi, en
alrir sidar. Til deemis getur framleidslugeta nylidans verid
takmorkud pannig ad hann getur adeins pjonad einu af
sterstu fyrirtekjunum. Til ad geta bodiod fleirum ad koma
i vidskipti parf pa ad fjarfesta i aukinni framleidslugetu,
sem tekur tima.
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semja sementssali 1 og framleidandi 4 um verd og
hins vegar semja sementssali 2 og framleidandi B
sin & milli.

Vio gerum enn rad fyrir ad likja megi eftir
nidurstdou Ur samningum adila med Nash-
samningum. Jafnframt gerum vid rad fyrir ad
fyrirteekjaporin tvo hafi hvort um sig engan annan
valkost en ad semja innbyrdis eda hatta starfsemi
ella. Petta pydir ad agreiningspunktur allra adila
er jafn 0. Nu hefur framleidandi 4 i raun pann
valkost ad skipta yfir til nylidans p.e. forsendan
um agreiningspunktinn 0 gerir rad fyrir of veikri
samningsstoou 4 gagnvart seljanda 1. Ef pessi
moguleiki veeri tekinn med i reikninginn styrktist
stada 4 og verd a adfongum A myndi leekka. Fyrr-
greind forsenda gefur hins vegar kost & ad finna
jafnveegislausn 4 einfaldan hatt og gefur visbend-
ingu um pa hvata sem 4 stendur frammi fyrir.

Til ad finna samningsverd i vidskiptum sements-
sala 1 og steypustdovar A undir pessum forsendum
hamorkum vid margfeldid m,(c et )[(cf -v)
7, (¢t )[(c(’ - med tilliti til¢;. Til ad finna jafn-
veaegislausnina hamorkum vid einnig samberilegt
margfeldi fyrir vioskipti sementssala 2 og steypu-
stoovar B. Fyrstu gradu skilyrdin fyrir hamarki eru
eftirfarandi:

x5 =2(cf - )x, +4£=0

xf,—Z(cf—Vz)xB+-“3-f2 =0

(12)

bar sem x, og x, akvardast af ¢l og ¢; samkvaemt
jofnu (5). Leysa ma jafnvagisgildin 4 ¢ og c; Gt
fra pessum tveimur jofnum.

Ef f> 0 sést audveldlega ad ¢ og c? dkvardast
samtimis sem lausnir & tveimur kvaoratiskum jofn-
um. Formid 4 pessum jofnum byodur hins vegar
ekki upp 4 lokada lausn svo ad til einfoldunar
gerum vid rad fyrir pvi hér ad allur kostnadur sé
breytilegur, p.e. ad f, = 0. Haegt er ad greina al-
menna tilvikio med t6lulegum adferoum og verdur
synt demi um pad hér a eftir.

Gerum nt rad fyrir ad f, = 0. P4 ma umskrifa
fyrstu gradu skilyrdin fyrir Nash-samningalausn-
inni & eftirfarandi veg:

(13)

8¢ +cf +6v,+a=0

—8cf +cf +6v, +a=0.

Nu er haegt ad leysa ut jafnveegisverd fyrir
sement i pessum tvihlida samningum:

=4 (2v, +16v, +3a)

(14) q" =
+(2v, +16v, +3a)

b8
G

It

Gerum nu rad fyrir ad a > v, > v, (betta er natt-
urulegt skilyrdi & pessa stika pegar enginn fastur
kostnadur er til stadar). bess ber ad minnast ad ef
steypustdd A feerir vidskipti sin til sementssala 2
kemst sa sidarnefndi i einokunaradstodu & sements-
markadinum. Ef pad gerist setur sementssali
2 upp verd skv. jofnu (11), en med v, i stad v ;
verd hans verdur pvic; =1(5v, +a).Pad getur pvi
verid tvenns konar ,,markadsastand*: annars vegar
tvikeppni par sem sementsverd er ¢ hja steypu-
stod 4 og ¢** hja B, og hins vegar einokun par
sem badar stodvarnar greida sementssala 2 ¢ fyrir
hverja einingu adfanga. Framleidsla 4 i hvoru til-
viki fyrir sig er eftirfarandi:

(15) x5 =5 (184 30w, +12v, ),

x:hz :%(a_"z)

Skv. jofnu (5) er hagnadur 4 og B jafn fram-
leidslu 1 60ru veldi svo ad vid getum borid saman
x; og x7* og dregid pé alyktun ad

(16) 4>y o v -2v,<ta.

Nidurstada pessarar greiningar er pvi i grofum
drattum su ad svo lengi sem mismunur & kostn-
a0i sementssalanna tveggja er ekki of mikill er
steypustdod A betur sett med pvi ad halda afram ad
kaupa vorur fra peim sementssala sem var fyrir &
markadinum, p.e. sementssala 1. Valkosturinn er
a0 feera vidskiptin til nyja adilans, sementssala 2,
og skapa honum einokunaradstddu; pad getur leitt
til legra sementsverds og meiri hagnadar hja A4,
en adeins ef nylidinn (sementssali 2) er umtalsvert
hagkvemari en sa gamli (sementssali 1).

Eins og 40ur var getid verdur ad beita tolu-
legum aoferdum ef gert er rad fyrir fostum kostn-
a0i 1 sementsframleidslu. Mynd 3 gefur demi um
slika reikninga og synir ahrif pess 4 hvata steypu-
stodvar A til ad skipta um birgi ad hluti kostnadar
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Mynd 3

Mismunur hagnadar steypustddvar 4
i tvikeppni og einokun sementssala 2.

/) .7
— (0% .- - _ A
] R
- - - 0,
T 0,000f 2T 0% el . -
[
I
" 0,005 — == ———m gyt T e
0,010F — = s+~ ;2 —F — -~
0,015 ~= o rF — = — — — — —m——— o —————— — —

0,1 0,12 0,14 0,16 0,18 02

sementssala 1 sé fastur.! begar mismunur hagn-
adar steypustddvar 4 i tvikeppni annars vegar og
einokun sementssala 2 hins vegar er jakvaOour (p.e.
7, ~n7* >0) borgar sig fyrir 4 ad halda tvikeppni
vid fremur en ad skipta yfir i einokun sementssala
2. Til einf6ldunar er gert rad fyrir ad allur kostn-
adur sementssala 2 sé breytilegur og ad a = 1.
Byrjad var 4 a0 reikna jafnvaegislausn fyrir gildin
v, =0,2 og v, 4bilinu frd 0,1 upp 1 0,2 en med f
=/, = 0 svo a0 linulega lausnin i tvikeppni sem
lyst er hér ad framan gildir; ferillinn sem svarar til
pessarar lausnar er merktur med ,,0% og dreginn
med heilli linu & myndinni. I pessu tilviki er hag-
kveemt fyrir 4 a0 feera sig til sementssala 1 pegar
v, > 0,186 eda pegar munar innan vid 7% & v, og
v,. Fyrir ,hlutlausa® gildid var sidan reiknadur Gt
fastur kostnadur sem nam tilteknu hlutfalli (25%
og 50%) af heildarkostnadi sementssala 1 1 0%-
deeminu; jadarkostnadurinn v, er leekkadur til sam-
reemis pannig ad heildarkostnadur i pessu tilviki
haldist fastur. betta pydir ad pegar hlutfallid 25%
er valid verdur f, = 0,014 og v, = 0,15; pegar hlut-
fallid 50% er valid verdur f, = 0,028 og v, = 0,1.
bessi gildi a stikunum eru svo sett inn og reiknadar
0t lausnir fyrir mismunandi gildi 4 v, eins og 4dur.
Samsvarandi ferlar eru dregnir 4 mynd 3. Eins og
sést & myndinni hlidrast mismunaferill hagnadar
A upp pegar petta er gert og pad verdur liklegra

11 Excel var notad til reikninga.

a0 A haldi sig vid sementssala 1 til ad vidhalda
tvikeppni.

Vert er ad benda & ad pegar fostum kostnadi
er baett vio hja sementssala 1 an laekkunar 4 breyti-
legum kostnadi lekkar hagnadur 4 i tvikeppni.
betta sést 4 mynd 3 pvi ad minni hagnadur er i
tvikeppni en i einokun sementssala 2 1 25%-
deminu pegar v, = v, = 0,15 og samsvarandi
nidurstada faest i 50%-deminu. Lakkun jadar-
kostnadar ner hins vegar ad vega petta upp i dem-
unum sem eru synd 4 mynd 3.

6. Umrada og lokaord
[ pessari grein hofum vid synt med formlegum
hetti ad pad kann ad vera rokrétt fyrir fyrirteeki
sem sjalft starfar 4 fakeppnismarkadi ad halda
afram a0 kaupa aofong sin fra birgi sem var i ein-
okunaradstoou fremur en ad fera vidskipti sin til
nys adila 8 markadinum sem hugsanlega framleidir
voruna med legri kostnadi og er pvi i adstddu til
a0 bjooa laegra verd en sa sem var fyrir. Naudsyn-
leg forsenda fyrir pessari nidurstodu er augljoslega
a0 ekki sé hagt ad gera bindandi samninga um
verd og magn til lengri tima og pvi megi ganga
ad pvi sem visu ad nyi adilinn heekki verd strax
og fyrri radandi adili er horfinn af markadinum.
pvi likani sem vid stydjumst vid bua fyrirtaeki yfir
kaupendamaetti pegar fakeppni rikir & kaupenda-
hlidinni pratt fyrir ad einokun sé¢ seljandamegin.
bannig geta tvo til prju fyrirtaeki 4 kaupendahlio
pryst verdi einokunaradila & sementsmarkadi nidur
fyrir venjulegt einokunarverd. Pessi markadsmatt-
ur kaupenda styrkist hins vegar ef tvo eda fleiri
fyrirtaeki selja sement, og myndast getur jafnhvagi
par sem nyr adili ner til ad byrja med nokkrum
vidskiptavinum til sin, en adrir sja hag sinum betur
borgid med pvi ad halda afram ad kaupa af fyrri
einokunaradila. Peir sidarnefndu kunna ad bua
vid haerra adfangaverd en peir sem skipta vid nyja
adilann en gera sér um leid grein fyrir pvi ad ef peir
feera innkaup sin til nyja adilans og skapa honum
einokunaradstodu verda peir verr settir en ella.
Vio hofum gert nokkrar forsendur til einfold-
unar a greiningunni sem pyoa ad vio nytum ekki
likanid sem lagt var upp med ad fullu. Ein af
pessum forsendum er ad utiloka pann valkost Gr
samningalausn fyrir A ad skipta yfir til nyja adilans



12

FJARMALATIDINDI, 52. ARGANGUR, SIDPARA HEFTI 2005

(seljanda 2) og skapa honum einokunaradstdou.
Gera ma ra0 fyrir ad ef pessi valkostur hefdi verid
tekinn med i reikninginn hefdi samningsstada A
styrkst og verdmunur 4 nyja og gamla adilanum
hefdi par med minnkad; pvi verdur liklegra ad 4
haldi sig vid sementssala 1.

Onnur einfaldandi forsenda var ad lita fram hja
fostum kostnadi i sementsframleioslu/-solu. Petta
4 sérstaklega vid0 um pann adila sem var fyrir &
markadinum (sementssali 1) sem gera ma rao fyrir
a0 hafi hlutfallslega herri fastan kostnad en sa nyi.
Gera ma rad fyrir ad ef pessi forsenda vaeri ekki
sett myndi fasti kostnadurinn verka sem 6gnun um
brotthvarf sementssala 1 af markadinum. Samn-
ingsstada hans myndi pvi batna ef pessi forsenda
veeri tekin med i reikninginn og ad d0ru obreyttu
myndi samningsverd hans pvi hakka; pvi verdur
liklegra ad A skipti til sementssala 2.

bessi tvenn ahrif virdast pvi vid fyrstu syn
verka i gagnstedar attir og lokanidurstadan er
sennilega had forsendum um stika i kostnadar-
og eftirspurnarfollum. Hins vegar sast i tolulega
deeminu sem reifad var ad framan ad ef gert er rad
fyrir mismunandi skiptingu kostnadar milli fastra
og breytilegra lida, p.e. ad sementssali 1 s¢ med
leegri breytilegan kostnad en sementssali 2 pratt
fyrir ad vera med herri heildarkostnad, pa kann
pessi nidurstada ad snlast vid. Pad verdur pa enn
liklegra ad 4 haldi sig vid ad kaupa sement fra
gamla adilanum. Pessar nidurstoour kunna ad vera
hadar peim stikagildum sem voru valin. Oliklegt
virdist hins vegar ad hin efnislega nidurstada um
a0 A geti verid betur settur med pvi ad fera ekki
vidskipti sin til nyherjans breytist pott pessum ein-
faldandi forsendum sem voru settar veeri breytt.

bess ma geta ad i oktober 2003 seldi islenska
rikid Sementsverksmidju rikisins til hops fjarfesta
sem m.a. innihélt BM Valld hf. - stersta einstaka
kaupanda sements a Islandi. Fra sjonarholi BM
Vallar ma lita 4 pessi kaup sem traverduga skuld-
bindingu til langs tima um ad kaupa sement af
Sementsverksmidjunni. Med bpessu moti er sa

valkostur BM Vallar ad skipta yfir til Aalborg Port-
land i raun utilokadur. Samningurinn milli rikisins
og kaupenda Sementsverksmidjunnar fol einnig i
sér ad fostum kostnadi var ad miklu leyti 1étt af
verksmidjunni. Ennfremur ma geta pess ad Steypu-
stodin hf., sem var annar stersti vidskiptavinur
Sementsverksmidjunnar, skiptir na vido Aalborg
Portland sem pyoir ad markadshlutdeild Sements-
verksmidjunnar og Aalborg Portland er nokkurn
veginn jofn. Pad ma pvi segja ad raunveruleikinn
sé ordinn bysna nalagt peirri einfoldu mynd sem
likan okkar gerir rad fyrir.

Likanid sem er notad hér er kyrrt (e. static) og
naer pvi ekki ad likja fullkomlega eftir hinu kvika
ferli innkomu og samspili markadsadila sem lyst
var ad framan. Samt sem adur viljum vio halda pvi
fram a0 likanid sem hér er sett fram veiti nokkra
innsyn i pau 6fl sem eru ad verki. Engu ad sidur
etti a0 skoda likanid sem upphaf betri og um-
fangsmeiri rannsokna par sem m.a. veeri tekio tillit
til pess ad atburdir gerast i tima. Hugsanlegt er ad
lita til likans & bord vid pad sem Snyder (1996,
1998) notar og adur var reett um.

beirri spurningu var varpad fram i upphafi
greinarinnar hvort hagt veeri ad feera formleg hag-
freedileg rok fyrir peirri akvordun samkeppnisrads
ad Sementsverksmidjan veaeri ekki markadsrad-
andi. Til ad svara pessari spurningu med einhverri
vissu parf frekari rannsdknir, m.a. mat 4 stikum
pess likans sem notad er i greiningunni. Vid hof-
um hins vegar synt ad ef akvednum skilyrdum er
fullneegt er svarid vid pessari spurningu jakveett
og jafnframt ad fjolgun seljenda sements styrkir
kaupendamatt steypuframleidenda. begar litid er
til préounar 4 sementsmarkadinum virdist einnig
ljost ad innkoma Aalborg Portland leiddi til veru-
legrar verdlakkunar sements 4 {slandi.

bakkir
Hofundar vilja pakka ritryni fyrir gagnlegar abend-
ingar vid upprunalega utgafu greinarinnar.
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